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Uvodni slovo
prezidenta spolecnhosti

Uplynuly rok byl pro Hyundai Motor Manufacturing
Czech  obdobim, které provérilo  schopnost
spolecnosti pruzné reagovat na promeénlivé podminky
automobilového trhu. V roce 2025 bylo v NoSovicich
vyrobeno celkem 276 175 vozd.

Rok 2025 byl zaroven ve znameni pfiprav na budouci le-
gislativni a technologické pozadavky. Modely Tucson
ai30 prosly faceliftem souvisejicim zejména s emisni
normou Euro 7, kterd klade vysSi naroky na Upravy
motord, jejich spalovaci proces i pfesnost emisnich
méreni. Tomu odpovidala také modernizace emisni
laboratore.

Pokracovali jsme v cilenych investicich do
modernizace a automatizace vyroby. V hale Svarovny
bylo vyménéno 40 robotl a byla spusténa automaticka
stanice pro montdz dvefi. V hale Lakovny doslo
k modernizaci peci ak navySeni poctu robotl pro
aplikaci tmelu. V hale FindIni montaze jsme realizovali
vymeénu dopravnikového pdsu na lince finalni inspekce.
Tyto kroky dlouhodobé prispivaji ke zvySovani efektivity,
kvality i bezpec¢nosti vyroby.

V prabéhu léta byla dokonéena prestavba haly
Pfevodovkarny na provoz spolec¢nosti Hyundai Mobis
zaméfeny na montadz bateriovych systémd pro
elektromobily. Soucasnd kapacita haly Baterkarny cini
360 000 baterii roéné av pribéhu roku 2026 bude
navy$ena na 450 000 kusl. Provoz s vice nez 600
zameéstnanci zajistuje dodavky nejen pro vozy vyrabéné
v NoSovicich, ale i pro zavod Kia v Ziliné.

V oblasti udrzitelnosti jsme dokoncili klicové investice do
fotovoltaické elektrarny na stfechach vyrobnich hal
ado vybudovani 118 dobijecich bodl na parkovistich
pro zaméstnance a verejnost. Jejich spusténi je
pldnovano na prvni polovinu roku 2026.

Soucasti nasi firemni kultury je také odpovédnost vici
regionu, ve kterém pulsobime. | v roce 2025 jsme pod-
porovali vybrané projekty v oblasti sportu,
vzdélavani aochrany Zivotniho prostredi a pokracovali
v dlouhodobych partnerstvich s mistnimi organizacemi.

Funkce prezidenta spolecnosti jsem se ujal k1. lednu
2026 arad bych pri této prilezitosti podékoval svému
predchidci za odvedenou praci v ndrocném obdobi. Rok
2026 prinese dalsi vyzvy, predevsim spusténi vyroby
nového modelu, na které se intenzivné pripravujeme.
Vérim, Ze diky zkuSenostem iodhodlani tyto vyzvy
zvladneme.

Predkladam vyrocni zpravu za rok 2025.

V Niznich Lhotach dne 27. Gnora 2026

o

Sanghoon Yoon
Prezident a CEO
Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.
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Profil spolecnosti

Spole¢nost Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. (dale
jen HMMC), se sidlem v Primyslové zoné NosSovice, byla
zaloZena 7. cervence 2006 jako spoleCnost stoprocent-
né vlastnénd Hyundai Motor Company, se sidlem v Soulu
v Korejské republice.

Aktudlni modelovou fadu tvofi Hyundai Tucson, mode-
ly i30 v nékolika karosarskych provedenich, Kona Electric
a sportovni model i30 N. Od zahajeni provozu v roce 2008
bylo vyrobeno vice nez 4,9 milionu vozidel, kterd byla ex-
portovana do 90 zemi celého svéta.

Strategie HMMC 2030

Spolecnost predstavila novou Strategii HMMC 2030, kte-
rd urcuje dlouhodoby smér nosovického zavodu. Strategie
stoji na Ctyrech klicovych pilifich: lidé, technologie, Zivotni
prostfedi a odolnost a udrZitelnost podnikani. Spole¢nost
investuje do bezpecnosti, zdravi a rozvoje zaméstnancl
a zaroven podporuje inkluzivni pracovni prostredi, které
respektuje rozmanitost a rovné pfilezitosti. Soucasti stra-
tegie je také dlraz na inovace, automatizaci a kvalitu pro-
duktl i pfechod k udrzitelné vyrobé s cilem snizovat emise,
efektivné vyuzivat zdroje a chranit biodiverzitu. V prostre-
di globalni nejistoty se HMMC zavazuje budovat flexibilni,

Rozloha zavodu 200 ha odolné a dlouhodobé udrZitelné podnikani s jasnou vizi
Zastavéna plocha 28,3 ha do budoucna.
Celkova investice 2,11 mld. EUR
Pocet zaméstnancu 2 872 (v€. agenturnich
k 31.12.2025 zaméstnanc()
Podil obéant €R 94 %
Pomér muzi/ zeny 83,5% /16,5 %
Vyrobni kapacita az 350 000 aut rocné
e s
s dirazem nakvalitu PODNIKANI

a zakaznickou spokojenost

Lidé jsou kiigovym faktorem
naSeho dspéchu. Zaméiujeme se na
bezpetnost, zdravi, rozvoj
aspokojenost vlastnich zaméstnancii pra-
covnikii v dodavatelském fetézci. Nage strategie
podporuje inkluzi, individuaini rist, digitaini
gramotnost a technické vzdlvani,

&imi pomaha lidem rozvijet do-
vednosti potrebné
pro budoucnost.

Nasim strategickym cilem je

u DE snizovéni emisi sklenikovych piynt
napfié vlastnimi aktivitami
Investujeme do bezpeé&nosti, i celym hodnotovym fetézcem.
zdravi a rozvoje Usilujeme o prechod k cirkulérni ekonomice,
nagich lidi ktera minimalizuje odpad a maximalizuje

vyuiiti zdrojii. Soucasné podporujeme
biodiverzitu jako nediinou sougst
ekologické stability.

jenost zakaznikd. Technologie vniméame jako
nastroj pro efektivni, bezpecnou

Posilujeme stabilitu
v dobé nejistoty

N\

a udritelnou vyrobu.

V prosted globaini nestabili-
ty je nasim cilem zajistit kontinuitu
vjroby a dlouhodoby rozvoj spolenosti.
Zaméfime se na tyto kliéové oblasti: fizeni
rizik, flexibilni dodavatelské fetézce a kybernetic-
kou bezpegnost. Nedilnou sougsti naseho
udrzitelného podnikani je také posileni
spoluprace s li¢ovymi partnery
a aktivni podpora mistnich
komunit.

ZIVOINI
PROSTREDI

Smeéfujeme k uhlikové neutralité
a udrzitelnému nakladdni
se zdroji

Vyro€ni zprava Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. za rok 2025



Vedeni spolecnosti

k31.12.2025

Changki Lee Kyubok Jung Martin Klicnik
Prezident Vedouci divize financi Vedouci divize vyroby

Sunsu Kim Petr Michnik Dongsik Shin
Vedouci divize ndkupu Vedouci divize administrativy Vedouci divize kvality

a vyvoje dild

Vyro¢ni zpradva Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. za rok 2025
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Jak sel Cas

2006
2007
2008
2009
2011
2013
2016
2019

2021
2022

2024

2025

cerven
brezen
listopad
zari

zari
kvéten
cerven
kvéten
fijen
prosinec
listopad
prosinec
unor
cerven

srpen

Zalozeni HMMC

Zahajeni vystavby

Spusténi sériové vyroby v jednosménném provozu

Spusténi dvousménného provozu

Spusténi tfisménného provozu

Vyrobeni 1 000 000. automobilu

Vyrobeni 2 000 000. automobilu

Vyrobeni 3 000 000. automobilu

Vyrobeni 1 000 000. vozu TUCSON

Ukonceni provozu Prevodovkarny Il, zahdjeni prestavby na vyrobu baterii
Vyrobeni 4 000 000. automobilu

Zahajeni vyroby baterii v byvalém provozu Prevodovkarny |l

Ukonceni provozu Prevodovkarny |, zahajeni prestavby na vyrobu baterii
Vyrobeni 2 000 000. vozu TUCSON

Zahajeni vyroby baterii v byvalém provozu Prevodovkarny |

Vyro¢ni zpradva Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. za rok 2025
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Vyrobni proces
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Vyroba

Celkem bylo v HMMC vyrobeno 276 175 vozd. Model:

kIR TUCSON: 105 331 vozU
27,1% TUCSON HEV: 74 812 vozu
TUCSON PHEV: 30 670 vozu

Aktualni modelova rfada:

+ Hyundai Tucson

» Hyundai i30 (kombi, hatchback, fastback)
« Hyundai i30 N (hatchback)

» Hyundai Kona Electric

w173 KONA Electric: 34 997 voz(
78 130: 29 224 voz(

Podrobnosti o jednotlivych modelech naleznete na oficial- 130N: 1 141 vozu

nich strankach ¢eského zastoupeni Hyundai. .
P CELKEM 100% 276175 vozu.

Od zahajeni provozu v roce 2008 bylo vyrobeno vice nez
4,9 milionu vozidel, kterd jiz byla exportovana do 90 zemi
celého svéta. Kromé Evropy putuji auta z NoSovic ve velkém
také do zemi Stredniho vychodu, Afriky, Latinské Ameriky
nebo Oceanie.

Nejvétsi odbératelé:

13,9 % Velka Britanie 38 517 vozl
12,9% Némecko 35666 vozUl
10,7 % Spanélsko 29 467 voz
7% Francie 19 279 vozl
6% Italie 16 220 vozu
5,8 % Turecko 15 886 vozU
5,7% Polsko 15 670 vozu
4% Ceska republika 11 027 voz{
3,3% Il Maroko 9 053 vozl
2,2% Belgie 6 118 vozu

Dle pohonné jednotky:

WA Benzinové
Naftové
Elektrické

Dle motorizaci:

Cisté spalovaci motory
(v&. MHEV)

27 4 Hybrid
Plug-in hybrid
Elektrické

Dle prevodovek:

Manualni

43 EEXEA Automatické
Dvouspojkové automatické
Jednostupnové sekvencni
(EV)

2Tone (dvoubarevna) auta:
9 674 aut

3 nejoblibenéjsi odstiny karoserie:

IR Seda (Ecotronic Gray)
Cern4 (Abyss Black)
12,9% Zakladni bila (Atlas White)

Vyro¢ni zpradva Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. za rok 2025
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Kvalita

V roce 2025 prosly modely Tucson a i30 faceliftem souvi-
sejicim zejména s pfipravou na emisni normu Euro 7.V této
souvislosti doslo k Upravdm motord a spalovaciho pro-
cesu. Pro evropsky trh zlstal u modelu Tucson k dispozici
jeden motor Gamma Il 1.6 Turbo, u modelu i30 pak motory
Gamma Il 1.6 Turbo a modernizovana Kappa 1.0 Turbo.

Pfiprava na modelové zmény probéhla bez zasadnich kom-
plikaci pfi zah4jeni vyroby, mimo jiné diky dlrazu na kvali-
tu dodavanych dild. V roce 2025 bylo realizovano 17 audit
u subdodavatell druhé Grovné a v rdmci kontinualniho
zlepSovani kvality také 9 auditd u dodavatel( z Koreje.

Mezinarodni standard I1SO 9001, 1ISO 14 001,
1SO 45 001, EMAS

Spole¢nost HMMC je od roku 2009 drzitelem certifika-
ce systému Fizeni kvality dle normy 1SO 9001 a systému
environmentalniho managementu dle normy ISO 14001.
Od roku 2010 je certifikovana také v oblasti bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci (plvodné OHSAS 18001, od roku
2018 ISO 45001). Shoda se vSemi normami je pravidelné
ovérovana certifikacnimi audity, které probihaji v tfiletych
cyklech s mezilehlymi dozorovymi audity.

Od roku 2021 jsou externi audity viech tfi systému reali-
zovany integrované spoleé¢nosti TUV Nord, a to véetné po-
souzeni pozadavku systému EMAS. V roce 2025 spole¢nost
Uspésné absolvovala prvni dozorovy audit.

HMMC dlouhodobé rozviji své manazerské pristupy v sou-
ladu s modelem EFQM a pravidelné se zapojuje do hodno-
ceni v rdmci Narodni ceny kvality. Zpétna vazba z téchto
hodnoceni je systematicky vyuzivana k dalSimu zvySovani
vyspélosti procest. Opakované Uspéchy v letech 2011,
2014, 2017, 2020 a 2023 potvrzuji stabilni Uroven rizeni
a schopnost kontinualniho zlepsovani.

Homologace vozu a shodnost vyroby

Vsechna vyrabéna vozidla spliuji prfisné mezinarodni le-
gislativni pozadavky na typové schvaleni (homologaci).
Shoda vyrobniho procesu se schvdlenym typem vozidla
(Conformity of Production - COP) je pravidelné ovérovana
nezavislymi zkuSebnimi organizacemi.

Kli¢ovou soucasti téchto ovérovani je méreni emisi vyra-
bénych vozidel. Emisni laboratof provadi pravidelnd mé-
feni vSech vyrabénych modell a jejich motorizaci, véetné
hybridnich, plug-in hybridnich i pIné elektrickych vozidel.
V roce 2025 probéhla rozsahld modernizace emisni labo-
ratore v souladu s poZzadavky normy Euro 7, v€etné pofi-
zeni zafizeni pro méreni Castic ve vyfukovych plynech o ve-
likosti 10 nm. V roce 2026 je planovano pofizeni systému
PEMS pro méreni emisi v redlném provozu (RDE).

Vyzkum a vyvoj

Spolecnost nedisponuje vlastnim vyvojem a vyzkumem,
tyto ¢innosti jsou pro potreby spolecnosti zajistovany kon-
cernem.

Vyro¢ni zpradva Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. za rok 2025
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Zamestnanci

Celkovy pocet zaméstnanct (v¢. agenturnich) k 31. 12. 2025
byl 2 872. Stéle plati, Ze noSovicky zdvod HMMC je pracovni
prileZitosti pro ob¢any Ceské republiky a zejména pro oby-
vatele Moravskoslezského kraje, kteri predstavuji 93,9 %
vSech zaméstnanci HMMC.

Cizincl je 176 osob z celkovych 2 872 zaméstnanc (6,1 %).
Celkové v HMMC pracuji lidé z 10 rGznych zemi. Vzhledem
k poloze a blizkosti statnich hranic mezi nimi prevazuji Po-
laci a Slovaci.

Statni obc¢anstvi:
Ceské 2 696 zaméstnancl
Polské 98 zaméstnancl
Slovenské 56 zaméstnancl
Korejské 12 zaméstnancu
Ukrajinské 5 zaméstnancl
Rumunské 1 zaméstnanec
Kazasské 1 zaméstnanec
Némecké 1 zaméstnanec
Egyptské 1 zaméstnanec
Britské 1 zaméstnanec

Primérna meési¢ni mzda na délnickych pozicich za rok 2025
dosahla na 58 767 Kc.

Skoleni zaméstnancti

Vroce 2025 jsme investovali vice nez 12 mil. K¢ do rozvoje
zaméstnancl. Spolecnost realizovala Skoleni pro vedouci
zameéstnance vyrobnich i nevyrobnich tym(, odborna sko-
leni zamérena na soft a hard skills, BOZP, certifikace a pro-
fesnirozvoj. Nechybély jazykové kurzy nebo skoleni v Koreji.
V rdmci transformace a digitalizace firmy jsme i v tomto
roce podporovali digitalni kompetence a kyberbezpecnost.
Novinkou byl Talentovy program pro zaméstnance vyroby,
ktery ma rozvijet jejich potencial a podpofit kariérni rdst.
Celkem se skoleni z(Castnilo pfes 3 600 zaméstnancd.

Vyro¢ni zpradva Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. za rok 2025
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Zdravi na prvnim miste

Zaméstnanci maji k dispozici Centrum zdravi, které nabizi
preventivni rehabilitace (v pracovni dobég), |écebné rehabi-
litace (mimo pracovni dobu), fitness (organizované lekce),
vyZivové poradenstvi, akupresuru nebo masaze. Tyto sluzby
mohou vyuzivat vSichni zaméstnanci zdarma.

Centrum zdravi v Cislech

® 3 619 navstév v ramci preventivnich rehabilitaci
v pracovni dobé.

® 479 navstév u rehabilitacni [ékarky.

® 2 031 navstév v ramci naslednych predepsanych
|écebnych rehabilitaci mimo pracovni dobu.

e vyzivovy poradce proved| celkem 335 konzultaci
a méreni na pristroji InBody 270.

e Fitness centrum zaznamenalo celkové 2 248 navstév.

Na jafe a na podzim se uskutecnily Dny zdravi zamérené
na témata podle zajmu zaméstnancd. Na jafe na zdravy Zi-
votni styl a na podzim na zdravou kGzi. Zaméstnanci méli
zaroven k dispozici bezplatné sluzby Lékarského centra
s nepretrzitou péci, pracovnélékarskymi prohlidkami, oc-
kovanim a odbornymi vysetfenimi. V prabéhu roku pro-
béhly ergonomické workshopy a audity na podporu zdra-
vého pracovniho prostfedi a témér 700 méreni rizikovych
faktor( na pracovistich haly Finalni montaZze jako podklad
pro aktualizaci kategorizace praci.

Vyro¢ni zpradva Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. za rok 2025



22

Bezpecnost
prace

Vroce 2025 bylo realizovano mnoho vyznamnych opatreni
zamérenych na zlepSeni bezpecnosti a pracovnich pod-
minek. Byl nainstalovan novy systém zajisténi pti praci ve
vySce na hlavnim lisu, v dalSich halach doslo k rozsifeni
poctu svételnych zavor na vyrobnich linkach, k vyméné
ergonomickych rohozi a k dalsim dil¢im technickym vy-
lepSenim pracovist.

Z hlediska osobnich ochrannych pracovnich prostred-
kG byla zahajena distribuce nového typu dioptrickych
ochrannych bryli, pficemz si zaméstnanci mohou vybrat
celkem z 19 dostupnych typd ramecka. Pro zvyseni kom-
fortu zaméstnancl byla kompletné rekonstruovana odpo-
¢inkova mistnost na hale Lakovny a probéhla rekonstrukce
10 toalet napfric vSemi vyrobnimi oddélenimi.

Spolec¢nost HMMC bude i nadéle uplatfovat systémo-
vy pfistup a princip neustalého zlepsSovani a posilovani
urovné bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci v souladu
se zavedenymi systémy fizeni BOZP (program Bezpec-
ny podnik - Gspésna recertifikace v roce 2025 a norma
1ISO 45001).

V oblasti zvySovani povédomi o BOZP u dodavatelskych
spolec¢nosti byl zaveden novy typ Skoleni, které musi ab-
solvovat kazdy dodavatel velkych stavebnich projektl
pred zahdajenim praci.

Také v roce 2025 spolec¢nost pokracovala v pfipravé a re-
alizaci dil¢ich instalaci zvySujicich automatizaci vyrob-
nich a podpurnych pracovist. Tento dlouhodoby trend
systematicky napliiuje zakladni myslenku nahrazovani
fyzicky namahavych praci modernimi technologickymi
a pracovnimi postupy.

Vyro¢ni zpradva Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. za rok 2025
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Zivotni
prostredi

Aktivni pfistup k ochrané pfirody je jednim ze zakladnich
pilifG nasi nové strategie z roku 2025, jejimz cilem je snizo-
vani emisi sklenikovych plyn( a pfechod k cirkularni ekono-
mice, v€éetné minimalizace odpadu a maximalniho vyuZiti
zdroju - napfriklad instalaci nového softwaru pro efektivni
fazeni karosérii dle nanasené barvy, diky ¢emuz jsme za rok
2025 usetfili 163 tun barev, lakl a proplachovacich fedidel.

Soucasti nasich aktivit je i podpora biodiverzity. Na zacat-
ku roku 2025 jsme vybudovali dvé skupinky tuni (celkem
26), s pozvolnym svazovanim a neupravenymi brehy pro
podporu druhové rozmanitosti.

Botanicky prizkum zaznamenal 140 druhd rostlin, véetné
mechorostl, preslicek, kapradin a semennych rostlin. To je

vzhledem k typu prostredi, které je silné ovlivnéno c¢lové-
kem, poCet nadprimérny. Zajimavosti je potom jiz dlouho-
doby vyskyt populace epifytickych mechorost a lisejnik
na klre listnatych drevin - jakozto vyznamnych bioindika-
tord istoty ovzdusi. Vyskyt téchto druhd pfimo v areélu za-
vodu tak poukazuje na velmi dobry stav ovzdusi.

Nase environmentalni Usili je podporovano integro-
vanou politikou a certifikovanym systémem fizeni dle
ISO 14001:2015 a EMAS. Kazdoroc¢né si stanovujeme cile
pro zlepSeni ekologickych procest a zvefejriujeme Environ-
mentalni prohlaseni pro zvyseni transparentnosti. V roce
2025 probéhly Gspésné dozorové audity obou systémi
bez zjisténych neshod.

Za zminku stoji také dalsi projekty a investice, které byly
v roce 2025 realizovany:

e V aredlu HMMC bylo na podporu druhové rozmanitosti
vysazeno 150 keru.

e Vyuzitim odpadniho tepla na hale Lakovny doslo
k Uspore 950 MWh zemniho plynu,
respektive 167 t CO,

e \Vyménou 854 ks starého osvétleni za LED svétla
ve skladech haly Finalni montdze usporime rocné
433,8 MWh elektriny.

Odpady: statistiky za rok 2025

e VVyprodukovano 43 478 tun odpadu, ktery byl roztfizen
do 48 kategorii - velké mnozstvi odpadl v HMMC tvofi
druhotné vyuzitelné slozky, které umime beze zbytku
recyklovat (90,48 %) - tyto odpady vznikaji z procesu
lisovani pohledovych dild karoserie (kovové odpady)
nebo z procesu rozbalovani dili/komponentl nasich
aut (plasty, papir, drevo). Navracet do vyroby umime
odpadni fedidla z lakovny.

e Nékteré odpady maji zase energetické vyuziti jako
palivo nebo konci ve spalovné - tfeba filtry, vice
druhové nebo znecisténé obaly od chemie (1,00 %).

e Biodegradaci (kompostarna, bioplynova stanice,
biodegradacni plochy) umime zpracovat nékteré kaly,
travni zelen nebo nékteré bioodpady (3,47 %)-

e Dalsi odpady, jako tfeba kaly z fosfatovani nebo Cisténi
odpadnich vod, emulze a vosky, podléhaji dalsim
metodam zpracovani - deemulgace, fyzikalné-
chemické zpracovani, stabilizace (2,51 %).

e Nejméné vhodnym zpUsobem je potom skladkovani
(2,54 %), které se tyka predevsim smésnych
komunalnich odpadl nebo tésnicich materiald.

Dalsi informace k aktivitdm souvisejicim s ochranou Zi-
votniho prostredi a pfechodem k cirkularni ekonomice
najdete v Enviromentdlnim prohlaseni na strdnkdch
hyundai-motor.cz.

Zpétny odbér pneumatik

Zpétny odbér odpadnich pneumatik je nasi spolecnosti
realizovan v rdmci CR v individualnim systému. HMMC
je v souladu s platnou legislativou o vyrobcich s ukonce-
nou zivotnosti zapsana u Ministerstva Zivotniho prostredi
v seznamu vyrobcl pneumatik pod registracnim Cislem
00224/23 - PCZ.

V rdmci plnéni povinnosti zpétného odbéru pneumatik:

e Spolupracujeme se spolecnosti GREEN
Logistics CZ s.r.o., ktera i pro HMMC provozuje
k 31.12. 2025 celkem 1143 mist zpétného odbéru
pneumatik v celé Ceské republice. Seznam vefejnych
mist zpétného odbéru je ke stazeni zde.

e Jsme v roce 2025 uvedli na Cesky trh 446,97 t
pneumatik. Zpétné odebrano bylo celkem 480 t.

e naklady HMMC na zpétny odbér pneumatik v roce
2025 Cinily 2 244 896 K¢.

e Mame zfizeny specialni vazany ucet s kauci zajistujici
nakladani s odpadnimi pneumatikami ve vysi
500 200 K¢, coz predstavuje 22,28 % celkovych
naklad( na zpétny odbér pneumatik.

e Na danovych dokladech uvadime oddélené naklady
HMMC na zpétny odbér, zpracovani a vyuZziti
pneumatik formou ceny za 1 kilogram. V roce 2025
tyto naklady Cinily 4,56 K¢/kg.

Zpétny odbér baterii a akumulatorl nase spoleé¢nost re-
alizuje v rdmci CR prostiednictvim kolektivniho systému
provozovaného spolec¢nosti ECOBAT s.r.o.

Vyro¢ni zpradva Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. za rok 2025
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Spolecenska
odpovédnost

¢ 167 podpofenych projektl v Sesti grantovych
programech. Souhrnna podpora Cinila témér
2,44 milionu K¢.

® 332 odpracovanych dobrovolnickych hodin v rdmci
dnd firemniho dobrovolnictvi.

VYZNAMNE PROJEKTY V ROCE 2025:
Novy grantovy program

Kazdy rok vyhlasujeme nékolik grantovych vyzev. V roce
2025 jsme v grantovém programu Spolecné za sny ote-
vfeli novy podprogram Spolecné za volant. Ten pomaha
mladym lidem ze socialné znevyhodnéného prostredi zis-
kat ridicské opravnéni skupiny B, které by si z vlastnich
prostfedk( nemohli dovolit.

Silnd partnerstvi v regionu

Jsme hrdymi partnery vyznamnych instituci v Moravsko-
slezském kraji. Spole¢nymi silami rozvijime nas kraj a zvy-
Sujeme jeho atraktivitu. K nasim dlouhodobym partnerdm
patfi mimo jiné Akademie FC Banik Ostrava, Dolni oblast
Vitkovice, Horizon Hydrogen Grand Prix, Technotrasa,
Moravskoslezska liga mladych hasi¢l a Zoo Ostrava.

Odpovédné k prirodé

Ochranu zZivotniho prostfedi vnimame dlouhodobé jako
jednu z nasich priorit, a to nejen v rdmci naseho arealu, ale
také v jeho $irsim okoli. Ve spolupraci s CSOP Salamandr
realizujeme projekt modelové Hyundai louky v Beskydech,
kde navracime plvodni druhy rostlin a ZivoCichl. Na za-
kladé odborné studie zamérené na podporu biodiverzity
jsme v arealu vytvofili 26 tdni, upravili rezim seceni, kdy
jsou na zelenych plochach ponechavany neposecené pasy,
které poskytuji Ukryt pro ptactvo a hmyz. Stavajici vysad-
bu jsme obohatili o doporucené druhy rostlin, napfiklad
jarni cibuloviny do zdhon( nebo kefe (napf. svida ¢i mu-
chovnik). Zaroven jsme si ke konci roku nechali zpracovat
studii zamérenou na zvyseni ochrany a bezpecnosti ptac-
tva v arealu, ktera posoudila stavajici stav, identifikovala
nejrizikovéjsi budovy z pohledu ochrany ptactva a nastinila
mozna feseni.

Na vybranych ekologickych projektech se prostfednictvim
firemniho dobrovolnictvi aktivné podileji také nasi zamést-
nanci. Spolecné jsme se zapojili napriklad do Uprav verej-
nych prostranstvi ve Vojkovicich a Dolnich ToSanovicich,
pomahali v ostravské zoo i na Hyundai louce a Ucastnili se
obou termin celorepublikové iniciativy Uklidme Cesko.

Vyro¢ni zpradva Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. za rok 2025
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Ziskana
oceneni

Platforma Byznys pro spole¢nost zaradila
firmu HMMC mezi TOP 10 odpovédnych velkych firem
v CR a viibec poprvé ziskala ocenéni Leader.

1. misto v Pluxee zaméstnavatel roku

v Moravskoslezském kraji

a 2. misto v ramci celé Ceské republiky

v kategorii firem do 5 000 zaméstnanct.

Vitéz v soutézi Podnik roku v automobilovém pramyslu

v kategorii nad 250 zaméstnancul za rok 2024
(vyhlaseni 6/2025).

Vyro¢ni zpradva Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. za rok 2025
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Cile a vyhled

narok 2026

Rok 2026 zacal pro nosSovicky zavod Hyundai Motor
Manufacturing Czech vyznamnym vyrobnim okamzikem.
Na konci ledna sjel z vyrobnich linek pétimilionty
automobil, ktery symbolicky potvrdil dlouhodobou
stabilitu, technickou vyspélost a silnou pozici zavodu v
rdmci evropské automobilové vyroby.

Pro zavod bude klicové také spusténi vyroby nového
modelu, ktery za¢ne sjizdét z linek na konci roku. Tim se
zahdji postupnd obnova modelového portfolia v souladu
s dlouhodobou vyrobni a produktovou strategii
spolecnosti.

Hyundai pokracuje v investicich do modernizace a udrzi-
telnosti vyroby. Na zacatku roku byla dokoncena
vystavba fotovoltaické elektrarny s maximalnim
vykonem az 5 MWp a v prvni poloviné roku bylo spusténo
118 dobijecich bodl na parkovistich pro zaméstnance a
navstévniky.

Dlouhodobé plany automatizace vyroby zUstavaji
prioritou. V letoSnim roce se pocitda s automatickym
ustavenim polohy celniho skla na hale Finalni montaze,
automatickym mérenim presnosti licovani dvefi a kapoty
v hale Svafovny a automatizovanou detekci vad laku v
hale Lakovny.

Vyrobni plan pro rok 2026 je stanoven na 264 760 voz(,
pficemz podil elektrifikovanych automobild zUstane
pfiblizné na 50 %.

Po datu Ucetni zavérky nenastaly ve spolecnosti HMMC
zadné vyznamné udalosti, které by mély dopad na
naplnéni Ucelu vyroéni zprdvy. Ostatni uddlosti jsou
popsany v priloze k ucetni zavérce.

Vlastnictvi akcii a vlastni podily

Spole¢nost nenabyla zadné vlastnické akcie ani vlastni
podily.

Pobocka nebo jina ¢ast obchodniho zavodu
v zahranici

Spole¢nost nemd zadnou pobocku nebo jinou ¢ast obchod-
niho zavodu v zahranici.

Vyro¢ni zpradva Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. za rok 2025
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Uéetni zavérka

k 31. prosinci 2025

Nazev spolec¢nosti:
Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.

Sidlo:

Hyundai 700/1,
739 51 Nizni Lhoty,
Priimyslova zéna Nosovice

Pravni forma:

spolecnost s ru¢enim omezenym

I¢o:
277 73 035

Soucasti Ucetni zavérky:
Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Pfehled o zménach vlastniho kapitalu
Prehled o penéznich tocich

Priloha

Uéetni zavérka byla sestavena dne
27.Unora 2026.

Statutarni orgdn Gcetni jednotky

f

Sanghoon Yoon
jednatel

Vyro¢ni zpradva Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. za rok 2025
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Rozvaha

v plném rozsahu k datu 31. 12. 2025

B.1.
B.l.2.
B.1.2.1.
B.1.4.

B.1.5.

B.1.5.2.

B.1I.
B.1I.1.
B.II.1.1.
B.11.1.2.
B.11.2.

B.Il.5.

B.11.5.1.

B.11.5.2.

C.

C.l.
C.1.1.
C.l.2.
C.1.3.
C.I.3.1.
C.1.5.
C.1l.
C.Il.1.
C.I1.1.4.
C.l.2.
C.Il.2.1.

C.Il.2.2.

C.Il.2.4.
C.I1.2.4.3.
C.Il.2.4.4.
C.I1.2.4.5.
C.ll.2.4.6.
C.1.3.

AKTIVA CELKEM

Stala aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek
Ocenitelna prava

Software

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

, Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek*

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek

Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky a stavby

Pozemky

Stavby

,Hmotné movité véci a jejich soubory“

»Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek*

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek

Obézna aktiva

Zasoby

Material

Nedokoncena vyroba a polotovary
Vyrobky a zbozi

Vyrobky

Poskytnuté zalohy na zdsoby
Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky
Odlozend danova pohledavka
Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahd

Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici
osoba

Pohledavky - ostatni

Stat - danové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Casové rozliseni aktiv

Brutto
109663 598
45 390 089
551516
473 193
473 193
60 879

17 444

17 444

44838 573
10061 048
165653

9 895 395
34329787

447 738

6 340

441 398

64 273 509
10144 491
5649 792
269 213
3433707
3433707
791779
24531812
1794983
1794983
22 607 091
15422 476

2657 252

4527 363
4139230
62782
290 940
34411
129738

31.12.2025
Korekce
35474803
35062103

393764
393 740
393 740

24

34668 339
4835471

4835471
29 832 868

412700
410371
312992
10755
86 624
86 624

2329

2329
2329

Netto
74 188795
10327 986
157 752
79453
79 453
60 855

17 444

17 444

10170234
5225577
165653
5059924
4496919

447 738

6 340

441 398

63 860 809
9734120
5336 800

258 458
3347083
3347 083

791779

24 529483
1794983
1794983

22604762

15420 147

2657 252

4527 363
4139230
62782
290 940
34411
129738

(v tisicich K<)

31.12.2024
Netto

73 855637
11087933
148 881
98 482
98 482
39 348

11051

11051

10939052
5139497
165653
4973 844
5311037

488518

827

487 691

62767 704
8567 854
4471187

97 212
3545776
3545776

453 679

22950963
1839125
1839125

20946 879

14563 754

3062 496

3320629
3189107
100 314

31208
164 959

C.I1.3.1.
C.I1.3.2.
C.11.3.3.
C.IV.
C.IV.1.
C.Iv.2.

A.l
A.lLl.
A.lV.
A.IV.1.
AV.
B.+C.

B.IV.

C.Il.
C.ll.2.
C.11.3.
C.11.4.
C.1.8.
C.11.8.3.

C.1l.8.4.

C.11.8.5.

C.I.8.6.

C.11.8.7.
C.III.
C.IIL.1.
C.ll.2.

Ndéklady pristich obdobi
Komplexni naklady pfistich obdobi
PFijmy pfristich obdobi

Penézni prostredky

Penézni prostredky v pokladné

Penézni prostredky na uctech

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital

Vysledek hospodareni minulych let (+/-)

23177
73077
33484

29 597 206
27
29597179

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-)

Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-)

Cizi zdroje

Rezervy

Ostatni rezervy

Zavazky

Kratkodobé zavazky

Zavazky k Uvérovym institucim
Kratkodobé prijaté zalohy
Zavazky z obchodnich vztah
Zavazky ostatni

Zavazky k zaméstnancim

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Stat - danové zavazky a dotace
Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Casové rozliseni pasiv

Vydaje pfistich obdobi

Vynosy pfristich obdobi

Vyro¢ni zpradva Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. za rok 2025

23177

73 077
33484

29 597 206
27

29597 179

31.12.2025
74 188 795
51621456
13901 000
13901 000
33 396 227
33396 227

4324 229
22 567 339
9699 909
9699 909
12 867 430
12795 563
287 122
487 052
10575 202
1446 187
129 835

77 116
33754
1200012
5470
71867
1871

69 996

23393
111648
29918
31248 887
11
31248876

(v tisicich K¢)
31.12.2024
73855637
47 297 227
13901 000
13901 000
22652107
22652107
10744120
26 558410
10130113
10130113
16 428 297
16372 510
324511
196 005
14 414 526
1437 468
166 952
101910
137 361
1025518
5727
55787
2636
53151



Vykaz zisku a ztraty Prehled o zménach viastniho kapitalu

v druhovém clenéni, obdobi kondici k 31. 12. 2025 (v tisicich KcE) k datu 31.12. 2025 (v tisicich K¢)
Obdobido Obdobi do Zakladni Nerozdéleny ZiSIf stled,e kvllos,po' VLASTNi KAPITAL
31.12.2025 31.12.2024 Kapital neb? neu_hrazena fivarenll bezneho’ SELTEY]
l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 159712946 187 789718 ztrataminul. let ucetniho obdobi
A. Vykonova spotfeba 146 504 143 169 402 318 Stavk 31.12.2023 13901 000 25362 708 13874839 53 138 547
A.2. Spotreba materialu a energie 126 360 138 148 303 854 Schvaélené podily na zisku/dividendy -2710601 -13 874 839 -16 585 440
A.3. Sluzby 20 144 005 21 098 464 Vysledek hospodareni za bézné obdobi 10744 120 10 744 120
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 13 166 -1309 747 Stavk 31.12.2024 13901 000 22652 107 10744 120 47 297 227
D. Osobni naklady 3127157 3135350 Rozdéleni vysledku hospodareni 10 744 120 -10744 120
D.1. Mzdové naklady 2 240 288 2239155 Vysledek hospodareni za bézné obdobi 4324229 4324229
D.2. N&klady na socidlni zabezpe&eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 886 869 896 195 Stav k 31.12. 2025 13901 000 33 396 227 4324229 51621456
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 748 381 746 218 w v w ” ”
022 Ostatninéidady Prehled o penéznich tocich (cash flow)
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 2229745 2613371 obdobi konCici k 31.12. 2025 (v tisicich KC)
E.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2163 397 2588535 Obdobi do Obdobi do
E.LN. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 2 163 397 2688 707 31.12.2025 31.12.2024
E.1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné -100 172 P. Podateéni stav penéznich prostifedkl a penéznich ekvivalentt 31248887 35937 372
E.2. Upravy hodnot zasob 65 997 24871 Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni ¢innost)
E.3. Upravy hodnot pohledavek 351 -35 Z. Vysledek hospodareni pfed zdanénim 5424 419 13653 703
1. Ostatni provozni vynosy 13219506 15746028 A.l. Upravy o nepenézni operace 509 507 836748
1.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 13 109 131 888 A1 Odpisy stalych aktiv 2163 397 2 688 707
111.2. Trzby z prodaného materilu 11977 951 14 606 188 Al.2. Zména stavu opravnych polozek a rezerv -325 285 129413
111.3. Jiné provozni vynosy 1228 446 1 007 952 A1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -1631 43591
F. Ostatni provozni néklady 15 833 468 18 979 668 A.1.5. Nakladové a vynosové uroky -1 374 793 -1 999 295
F.1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 11 478 175 479 A.1.6. L;Jpravy 0 ostatni nepenézni operace 47 819 -25 668
F.o. Prodany material 12167699 15028 337 A.* Cisty provozni penézni tok pfed zménami pracovniho kapitalu 5933926 14490451
F.3. Dané a poplatky 55 461 35785 A.2. Zména stavu pracovniho kapitalu -4 444 543 3694 449
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi -391 633 204 748 A.2.1. Zména stavu pohledavek a Casového rozliseni aktiv 191 828 6219416
F.5. Jiné provozni naklady 3990 463 3535319 A.2.2. Zména stavu zavazkl a ¢asového rozliseni pasiv -3402 982 -1754 378
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 5224773 10714786 A.2.3. vaé”a stavu zasob -1233 389 -770 589
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 1427 058 2097 414 A** Cisty provozni penézni tok pred zdanénim 1489 383 18 184 900
VI.1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 627 237 1041976 A.3. Vyplacené uroky -53 031 -105 249
VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 799 821 1 055438 A4. Prijaté daroky 1391993 2192529
J. Néakladové troky a podobné néklady 52 265 98119 A.5. Zaplacena dan z pfijmU za béZnou ¢innost -3179 330 -4 046 018
J.2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 52 265 98119 Axx Cisty penézni tok z provozni €innosti -350985 16 226 162
VII. Ostatni finanéni vynosy 2529 750 4042 464 Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
K. Ostatni financ¢ni naklady 3704 897 3102 842 B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1272721 -1453 944
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 199 646 2938917 B.2. ffl'imy z prodeje stalych aktiv 13 109 131888
*k Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 5424419 13 653 703 Bi Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -1259612 -1322056
L. Daf z pFijma 1100 190 2909 583 Penézni toky z financnich c¢innosti
L1 Dafi z pfijmd splatna 1056 048 3043 349 C.1. Zména stavu zavazk( z financovani -41 084 -3007 151
L.2. Dan z pfijmd odloZend (+/-) 44 142 -133 766 C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -16 585 440
** Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 4324229 10744120 C.2.6. Vyplacené podily na zisku / dividendy -16 585 440
G Vysledek hospodareni za uéetni obdobi (+/-) 4324229 10744120 C.xxx Cisty penézni tok z finanéni innosti -41084 -19592591
* Cisty obrat za ucetni obdobi 159712946 187 789 718 F. Cista zména penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalenti -1651681 -4 688 485
R. Koneény stav penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentu 29 597 206 31248887
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Priloha ucetni zaverky
Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.
rok koncici 31. 12. 2025 (v tisicich Kc)

1. Charakteristika a hlavni aktivity
ZaloZeni a charakteristika spolecnosti

Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. (,,spolecnost™)
vznikla 7. Cervence 2006. Byla zaloZena spolecnosti
Hyundai Motor Company, Korejska republika.

Spolecnost zahdjila v roce 2008 vyrobu osobnich aut, kte-
ra jsou nosnym vyrobnim programem spolec¢nosti. V roce
2025 spolecnost vyrabéla ¢tyfi modely: Hyundai Tucson,
Hyundai Kona Electric, Hyundai i30 treti generace, ktery
se vyrabi ve tfech verzich: pétidverovy hatchback, kombi
a fastback a sportovni variantu Hyundai i30 N, ktera se vy-
rabi ve verzich pétidverovy hatchback a fastback. V prosinci
2025 byla ukoncena vyroba karosarské varianty fastback
modeld Hyundai i30 a Hyundai i30 N.

Vlastnici spole¢nosti
Spolec¢niky spole¢nosti k 31. prosinci jsou:

Hyundai Motor Company, Korejska republika

Podil k 31. 12. 2025 100 %
Podil k 31. 12. 2024 100 %
Sidlo spolecnosti

Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.
Priimyslova zéna Nosovice

Hyundai 700/1

739 51 Nizni Lhoty

Ceska republika

Identifikacni ¢islo

27773 035

Statutarni organ a prokura k 31. prosinci 2025

Jednatel Changki Lee
Prokura Kyu Bok Jung, Petr Michnik

Spolec¢nost nema dozorci radu.

Spolec¢nost je soucasti konsolidacniho celku
Hyundai Motor Company se sidlem Soul,
Seocho-Gu, Heolleung-ro 12, Korejska republika.

Konsolidovanou Ucetni zavérku je mozné ziskat Quarterly
Earnings | Financial Information - Hyundai Worldwide.

V prabéhu roku 2025 nedoslo v obchodnim rejstriku k Zad-
nym zmeénam.

Organizacni struktura
Spolecnost se ¢leni do téchto Casti:

e finan¢ni divize - oddéleni kontroly nakladu a finanéni
operace

e administrativni divize - oddéleni lidskych zdroju,
zaméstnaneckych vztah(, pravni, vnéjsich vztaha,
vnitrnich zalezitosti, spravy budov a zZivotniho
prostredi, bezpec¢nosti a informacnich technologii

e oddéleni pldnovani prodeje

e vyrobni divize - oddéleni lisovny, svarovny, lakovny,
findIni montaze, udrzby, kontroly a planovani vyroby,

e divize kvality - oddéleni kontroly kvality a zajisténi
kvality

e divize ndkupu - oddéleni strategického nakupu dild,
fizeni strategického ndkupu dild, ndkupu.
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2. Zasadni Ucetni postupy pouzivané
spolec¢nosti

Ugetnictvi spoleénosti je vedeno a éetni zavérka byla se-
stavena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb. o Ucetnictvi
v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se pro-
vadeéji nékterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb. o Ucet-
nictvi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctuji-
cimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, v platném znéni
a Ceskymi Géetnimi standardy pro podnikatele v platném
znéni. Tato Ucetni zavérka je fadnou Ucetni zavérkou a ne-
byla sestavena pro zadny konkrétni Ucel, transakci nebo
uzivatele. Pfi pfijimani rozhodnuti by se uzivatelé neméli
spoléhat vyhradné na tuto ucetni zavérku a méli by pred
pfijetim rozhodnuti podniknout dalsi pfislusna dotazovani.

Ucetnictvi respektuje obecné Uéetni zasady, predevsim
zasadu o ocenovani majetku historickymi cenami, zdsadu
uctovani ve vécné a Casové souvislosti, zasadu opatrnosti
a predpoklad o schopnosti Uc¢etni jednotky pokracovat ve
svych aktivitach.

Spolecnost také zvazila dopad probihajiciho valecného kon-
fliktu na Ukrajiné a s nim souvisejicich sankci namifenych
proti Ruské federaci. ACkoli vedeni spolecnosti v tuto chvi-
li nedokaze budouci dopady spolehlivé odhadnout, k datu
Ucetni zavérky dopady nejsou vyznamné a neohroZuji ne-
pretrzité trvani spolecnosti.

Udaje v této Ucetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich koru-
nach Ceskych (KQ).

a) Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodobym majetkem se rozumi majetek, jehoz doba
pouzitelnosti je delsi nez jeden rok. Dlouhodoby hmotny
a nehmotny majetek je evidovan v pofizovaci cené. Limit
pro zarazeni do dlouhodobého hmotného a nehmotného
odpisovaného majetku se méni na 20 tis. K¢, a to s ucin-
nosti od 1. ledna 2022. Netyka se to majetku, ktery firma
zacala pofrizovat pred 1. lednem 2022 (u tohoto majetku
byl limit 10 tis. K&). Tato zména umozni vérnéjsi zobrazeni
majetku v souladu se zdkonem o ucetnictvi. Dlouhodoby
hmotny majetek v pofizovaci cené do 20 tis. K¢ a dlouho-
doby nehmotny majetek v pofizovaci cené do 20 tis. K&
neni vykazovan v rozvaze a je Uc¢tovan do nakladd v roce
jeho pofizeni.

Ocenéni dlouhodobého majetku vlastni vyroby zahrnuje
primy materidl, pfimé mzdy a ostatni ndklady pfimo spo-
jené s jeho vyrobou az do doby jeho aktivace.

V néasledujici tabulce jsou uvedeny metody a doby odpiso-
vani podle skupin majetku:

Majetek Metoda Doba

odpisovani
Budovy obytné Linearni 50 let
Budovy prumyslové Linearni 30 let
Stroje a pristroje Linearni 15 let
Dopravni prostiredky Linearni 6 let
Formy Linedrni 2-6 let
Formy Linearni 461
pro Hyundai i30 inearn ol
Formy Linedrni 4-6 |
pro Hyundai Kona inearni Bl
Formy Linearni 6l
pro Hyundai Tucson Inearni 2
Nastroje Linearni 3-6 let
IT technika Linearni 6 let
Nabytek Linearni 6 let
Software Linearni 5 let
Ostatni nehmotny Linearn( |
maijetek inearni 5let
Povolenky na emise

O povolenkach na emise je Uctovano jako o dlouhodo-
bém nehmotném neodpisovaném majetku, ocenova-
ném pofrizovaci cenou pfipadné reprodukéni pofizovaci
cenou pfi bezuplatném nabyti. O ,,spotfebé povolenek*
se UcCtuje minimalné k datu ucetni zavérky v zavislosti
na emisich Ucetni jednotky v kalendarnim roce. Pfi bez-
Uplatném prvnim nabyti je U¢tovano o tomto nabyti jako
o dotaci, kterd nesnizuje ocenéni dlouhodobého nehmot-
ného majetku. Tato ,,dotace* se rozpousti do vynosu ve
stejném okamziku a ve stejné vysi, v jaké jsou povolenky
spotfebovavany a Uc¢tovany do naklada.

b) Zasoby

Nakupované zasoby jsou uctovany v pofizovacich cenach.
Pofizovaci cena zahrnuje cenu poftizeni, celni poplatky, skla-
dovaci poplatky pfi dopravé, dopravné za dodani do vy-
robniho aredlu.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se ocenuji vlastnimi na-
klady, které zahrnuji pfimé naklady vynalozené na vyro-
bu nebo jinou ¢innost, popfipadé i pfifaditelné neprfimé
naklady, které se vztahuji k vyrobé nebo k jiné Cinnosti.
Do pfimych nédkladi se zahrnuje pofizovaci cena materia-
lu a jinych spotfebovanych vykonu a dals$i naklady, které
vzniknou v pfimé souvislosti s danou vyrobou nebo jinou
éinnosti.

Vydaje zdsob ze skladu jsou Uctovany cenami zjisténymi
vazenym aritmetickym primérem.

Opravna polozka k vyrobkim je kalkulovana jako suma
kladnych rozdil(i z porovnani ocenéni jednotlivych vozidel
k rozvahovému dni s platnou prodejni cenou téchto vozidel.
Opravna polozka k nedokoncené vyrobé a polotovariim je
stanovena extrapolaci poméru opravné polozky k vyrob-
kim vici celkové hodnoté vyrobkl k rozvahovému dni.
Opravna polozka k vyrobnimu materialu, kterého obratko-
vost je delSi nez jeden rok, je tvorena ve vysi 100 procent
hodnoty tohoto materidlu. Opravna polozka k ndhradnim
dilim bez obratu v poslednich dvou letech je tvofena ve
vysi 100 procent hodnoty zasoby a 20 procent pro takové
dily, které jsou bez obratu alespon jeden rok.

¢) Pohledavky z obchodnich vztahi

Pohledavky jsou pfi svém vzniku ocenény jmenovitou hod-
notou, nadsledné snizenou o prislusné opravné polozky k po-
chybnym a nedobytnym ¢dstkam. Tvorba opravné poloz-
ky k pohleddvkam po splatnosti se posuzuje individualné
u kazdé takové pohledavky.

Spole¢nost postupuje kratkodobé pohledavky pred datem
jejich splatnosti. Pri regresnim faktoringu pohledavek jsou
postoupené pohledavky sledovany na zvlastnich analytic-
kych Uctech a nasledné zuctovany s prijatym kratkodobym
uvérem. Naklady z regresniho faktoringu pohledavek jsou
Casoveé rozliSovany do data splatnosti téchto pohledavek.
Pfi bezregresnim faktoringu jsou pohledavky oductovany
do ostatnich provoznich nékladi a zroven je zauc¢tovana
pohledavka za faktorem souvztazné s vynosem z postou-
peni téchto pohledavek (ostatni provozni vynosy).

Spolecnost Gcétuje odbérateldm Uroky z obchodnich Gvé-
r0. Tyto pohledavky jsou podle ¢asové souvislosti G¢tovany
souvztazné s vynosovymi Uroky a vynosy pristich obdobi.

d) Zavazky z obchodnich vztahu

Zavazky z obchodnich vztaht jsou zalc¢tovany ve jmeno-
vité hodnoteé.

e) Stanoveni rezerv

Spolecnost tvofi rezervu na nevybranou dovolenou a re-
zervu na zarucni opravy.

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni
tvorena na zakladé analyzy nevybrané dovolené za rok
a primeérnych mzdovych naklad( véetné nakladl na so-
ciadlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi dle jednotlivych
zaméstnancd.

Rezerva na zarucni opravy je tvorena pausalni ¢astkou na
kazdy prodany automobil. Vyse pausalni ¢astky je stanovena
na zakladé nejlepsiho mozného odhadu nékladd na garanc-
ni opravy dle historickych zkuSenosti spole¢nosti. Soucasti
této rezervy nejsou ndklady na opravu prodanych automo-
bil, které iniciuje vyrobce z divodu jednorazové povahy
téchto nakladd a nemoznosti jejich spolehlivé predikce.

f) Dohadné ucty pasivni

Spolecnost tvori dohadnou polozku na nevyfakturované
dodavky porizeného dlouhodobého hmotného i nehmot-
ného majetku, materidlu, energii a sluzeb.

g) Uvéry
Uvéry jsou zauétovany ve jmenovité hodnoté.

Za kratkodoby Uvér se povazuje i ¢ast dlouhodobych Gveérd,
ktera je splatna do jednoho roku od data ucetni zavérky.

h) Prepocty cizich mén

Spoleénost pouziva pro prepocet cizich mén kurz CNB
dle platného kurzového listku pro pfedchozi pracovni den.
V pribéhu roku se Uctuje o realizovanych kurzovych zis-
cich a ztratach.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni
prepocitadvana podle kurzu devizového trhu vyhlaseného
CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny
ve vysledku hospodareni.

i) Financni leasing

Finanénim leasingem se rozumi pofizeni dlouhodobého
hmotného majetku zplsobem, pfi kterém se po uplynuti
nebo v pribéhu sjednané doby Uplatného uzivani majet-
ku uzivatelem prevadi vlastnictvi majetku z vlastnika na
uZivatele a uZivatel do prevodu vlastnictvi hradi platby za
nabyti v rdmci nakladd.

Jj) Dan z prijmi
Dan z pfijmU za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze
zmény stavu v odlozené dani.

Splatna dan

Splatna dan zahrnuje odhad dané vypocteny z danové-
ho zékladu s pouzitim danové sazby platné v posledni
den Gcetniho obdobi a veskeré domérky a vratky za mi-
nulad obdobi.

OdloZena dan

OdlozZena dan vychazi z veskerych docasnych rozdil(i mezi
ucetni a danovou hodnotou aktiv a pasiv s pouzitim oce-
kavané danové sazby platné pro nasledujici obdobi. Pfi
vypoctu odloZené dané je pouZita sazba dané z pfijma
platnd v obdobi, ve kterém budou danovy dluh nebo po-
hledavka uplatnény. Pokud tato sazba dané nenizndma,
pouzije se sazba platnd v pfistim ucetnim obdobi. Dorov-
navaci dan se pfi vypoctu odlozené dané nezohlednuje.
Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzdjemné
zapoditany a v rozvaze vykazany v celkové netto hod-
noté s vyjimkou pfipad(, kdy nelze nékteré dil¢i dariové
pohledavky zapoditavat proti diléim dafiovym zdvazkdm.
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Pro Gcely vypoctu danovych odpist dlouhodobého ma-
jetku je pouzita linedrni metoda.

O odlozené danové pohleddvce se Uctuje pouze tehdy,
je-li pravdépodobné, ze bude v nasledujicich ucetnich
obdobich uplatnéna.

Dorovnavaci dan

Spolecnost je poplatnikem dorovnavacich dani. Pfi vypo-
¢tu ndkladu na dorovnavaci dané se vychazi z informaci
dostupnych k datu sestaveni Ucetni zavérky. Vzhledem
k tomu, Ze vypocet této danové povinnosti zahrnuje ce-
lou fadu polozek, které mohou vychazet také z Gcetnic-
tvi jinych Spolecnosti v rdmci skupiny, jedna se o odhad.

Naéklad na dorovnavaci dané je vykazan ve vysledovce na
fadku ,,Dan z pfijm0 splatna“. Zavazek z titulu dorovna-
vacich danije vykazan dle spolehlivosti odhadu bud'jako
zavazek z titulu dané z pfijm0 na fadku ,,Stat - darové
zavazky a dotace* nebo jako rezerva na fadku ,,Rezerva
na dan z prijma“.

k) Vynosy

Vynosy jsou zauc¢tovany k datu vyskladnéni zbozi a precho-
du vyznamnych rizik a odmén na zdkaznika nebo k datu
uskutecnéni sluzeb ajsou vykazany po odecteni slev a dané
z pfidané hodnoty.

V pripadé fakturace bez fyzického vyskladnéni (tzv. “Bill
and Hold prodeje”) jsou vynosy zauc¢tovany v pripadé za-
dosti zdkaznika o tuto formu doddavky a za podminky, ze
zakaznik akceptuje fakturaci a prechod vlastnictvi a rizik.
Aby byly vykazany vynosy v pripadé fakturace bez fyzického
vyskladnéni, je také nutné spinéni ndsledujicich podminek:

1) Je pravdépodobné, ze dojde k fyzické doddvce,

2) V okamziku rozezndni vynosu je zbozi fyzicky
k dispozici, specificky ur¢eno pro konkrétniho
zdkaznika a pripraveno k dodavce,

3) Zakaznik potvrdi podminky transakce fakturace bez
fyzického dodani,

4) Pro transakci plati bézné platebni podminky
spole¢nosti.

I) Dotace

Dotace pfrijaté ze statniho rozpoctu na podporu vytvareni
novych pracovnich mist a na podporu rekvalifikace a sko-
leni zaméstnancu jsou zauc¢tovany do ostatnich provoznich
vynosU. Pfijaté dotace na podporu investic jsou zat¢tovany
na Ucty pofizeni dlouhodobého majetku jako snizeni pofi-
zovaci ceny majetku.

m) PouZiti odhad

Sestaveni UCetni zavérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nos-
ti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vyka-
zované hodnoty majetku a zavazkd k datu Ucetni zavér-
ky a na vykazovanou vysi vynosU a nakladl za sledované

obdobi. Vedeni spolecnosti je presvédceno, ze pouzité od-
hady a pfedpoklady se nebudou vyznamnym zplsobem li-
Sit od skute¢nych hodnot v naslednych ucetnich obdobich.
Nicméné, jak vyplyvd z podstaty odhadu, skutec¢né hod-
noty v budoucnu se mohou od téchto odhad( odlisovat.

n) SniZzeni hodnoty

Ke kazdému rozvahovému dni spole¢nost provéruje Ucet-
ni hodnotu svého majetku, aby objevila naznaky toho, zda
nedoslo ke ztraté ze snizeni hodnoty majetku. Existuji-li ta-
kové signaly, je odhadnuta realizovatelna hodnota majetku
a urCen pripadny rozsah ztraty ze snizeni hodnoty. Neni-li
mozno realizovatelnou hodnotu jednotlivych polozek ma-
jetku odhadnout, urc¢i spolecnost realizovatelnou hodnotu
vynosoveé jednotky, ke které majetek patfi.

Realizovatelnd hodnota predstavuje vyssi z hodnot Cisté
prodejni ceny a hodnoty z uzivani. Pfi posuzovani hodnoty
z uzivani jsou odhadované budouci penézni toky diskonto-
vany na svou soucasnou hodnotu prostfednictvim diskont-
ni sazby pred zdanénim, kterd zohlednuje soucasny trzni
odhad Casové hodnoty penéz a rizik konkrétné souviseji-
cich s danym aktivem.

Pokud je podle odhadu realizovatelnd hodnota majetku
(nebo vynosové jednotky) nizsi nez jeho ucetni hodnota,
je ucetni hodnota majetku (vynosové jednotky) snizena na
hodnotu realizovatelnou.

o) Prehled o penézZnich tocich

Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou meto-
dou. Penézni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni
majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na predem
zndmou castku v hotovosti.

Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty Ize analyzovat
takto:
(Udaje v tis. KE)

31.12.2025 31.12.2024

Pokladni hotovost

, . 27 11
a penize na cesté
Uéty v bankach 29597 179 31248876
Penézni prostredky
a penézni ekvivalenty 29597206 31248887

celkem

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo financ¢nich
¢innosti jsou uvedeny v prehledu o penéznich tocich ne-
kompenzované.

p) Cisty obrat za tiéetni obdobi

Ukazatel Cistého obratu je stanoven sou¢tem vynos( z pro-
deje vyrobkd, zboZi a z poskytovani sluzeb. Jde pouze o vy-
brané vynosy, na kterych je zaloZzen obchodni model Ucetni
jednotky, uréené s prihlédnutim k odvétvi a trhu, na kterém
Ucetni jednotka pUsobi a k podstaté ¢innosti pro zakazniky.

q) Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky, je zachycen v ucetnich vykazech
v pfipadé, Ze tyto uddlosti poskytly doplnujici informace o skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni.

V pripadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doslo k vyznamnym udalostem predstavujicim sku-
te€nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany a jejich dopady kvantifikovany v pfiloze
ucetni zaverky, ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech.

3. Dlouhodoby majetek
a) Dlouhodoby nehmotny majetek

(Udaje v tis. KC)

Ostatni dlouhod. Nedokoncené

Software Celkem

nehmotny majetek nehmot. investice

Pofizovaci cena

Zust. k 1. 1. 2025 578 797 39365 11051 629 213
PrirGstky 15707 73281 22100 111088
Prevody 3771 -- -- 3771
Ubytky 125082 51767 15707 192 556
ZUst. k 31.12. 2025 473 193 60879 17 444 551516
Opravky

ZUst. k 1. 1. 2025 480 315 17 o= 480 332
Odpisy 34736 7 -- 34743
Opravky k pfevodim 3771 -- -- 3771
Opravky k Ubytklim 125 082 - - 125082
ZUst. k 31.12. 2025 393 740 24 o= 393764
ZGst. hodnota 1. 1. 2025 98 482 39348 11051 148 881
ZGst. hodnota 31. 12. 2025 79453 60 855 17 444 157 752

(Udaje v tis. KE)

Ostatni dlouhod. Nedokoncené

Software Celkem

nehmotny majetek nehmot. investice
Porizovaci cena

Zist. k 1. 1. 2024 518 222 41 892 33 847 593 961
PrirGstky 65 838 43073 41 855 150 766
Ubytky 5263 45 600 64 651 115514
ZUst. k 31.12.2024 578 797 39 365 11051 629 213
Opravky

ZUst. k 1. 1. 2024 455 562 9 == 455571
Odpisy 29879 8 — 29 887
Opravky k ubytkim 5126 -- -- 5126
ZUst. k 31.12.2024 480 315 17 == 480 332
ZGst. hodnota 1. 1. 2024 62 660 41 883 33847 138 390
ZGst. hodnota 31. 12. 2024 98 482 39 348 11051 148 881

B&hem let 2025 a 2024 v oblasti software spole¢nost pokraovala v modernizaci svych informacnich systéma, zejména v ob-
lasti zajisténi kvality vyroby. V roce 2025 jsme predlozili emisni povolenky (EP) za rok 2024 v celkové hodnoté 51 767 tis. K¢,
nakoupili EP v celkové hodnoté 60 927 tis. K€ a také nam byly pridéleny EP v hodnoté 12 354 tis. KC.
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b) Dlouhodoby hmotny majetek

Pofizovaci cena

ZUst. k 1. 1. 2025
PFirtstky

Prevody

Ubytky

ZUst. k 31. 12. 2025
Opravky

ZUst. k 1. 1. 2025

Odpisy

Opravky k pfevodim
Opravky k ubytkim
ZUst. k 31. 12. 2025
Zist. hodnota 1. 1. 2025
Zist. hodnota 31. 12. 2025

Porizovaci cena

Zust. k 1. 1. 2024
PrirGstky

Ubytky

Zust. k 31.12. 2024
Opravky

Z0st. k 1. 1. 2024
Odpisy

Opravna polozka
Opravky k Ubytkim
ZUst. k 31.12. 2024
Zust. hodnota 1. 1. 2024
Zist. hodnota 31. 12. 2024

Samostatné

Pozemky
movité véci

165653 9487128 33497651

-- 409053 1003480
-- -- -3771
-- 786 167 573

165653 9895395 34329787

-- 4513284 28186614

-- 322575 1805 229
-- = -3771
-- 388 155 204
-- 4835471 29832868
165653 4973 844 5311037
165653 5059 924 4496 919

Samostatné

Pozemky
movité véci

165653 9298323 34593190
-- 232 637 1697 636
-- 43 832 2793175
165653 9487128 33497651

-- 4248091 28550925

-- 309 025 2349796
-- -21522 -78 650
-- 22 310 2635457
-- 4513284 28186614
165653 5050 232 6 042 265
165653 4973 844 5311037

Nedokon-
cené
hmotné
investice

487 691
1 366 240
1412533

441 398

487 691
441 398

Nedokon-
cené
hmotné
investice

761183
2157 141
2430633

487 691

761183
487 691

(Udaje v tis. KE)

Zalohy Celkem

827 43638950
8400 2787173
-- -3771
2887 1583779
6340 44838573

-- 32699898

-- 2127 804

-- -3771

-- 155592

-- 34668339
827 10939052
6340 10170234

(Udaje v tis. KC)

Zalohy Celkem

234781 45053130
36011 4123425
269 965 5537 605
827 43638950

-- 32799016

-- 2658 821

-- -100172

-- 2657767

-- 32699898
234781 12254114
827 10939052

Spolecnost dokondila v roce 2025 prestavbu vyrobni haly Pfevodovkarna na halu pro montaz bateriovych moduld v celko-

vé investici 347 003 tis. KC.

PFirlstky dlouhodobého movitého majetku v roce 2025 byly pfevazné spojeny s modernizaci vyrobnich zafizeni na halach
lakovny, findIni montaze, svarovny a lisovny ve vysi 355 498 tis. K¢. Déle pak s modernizaci modell Tucson, Kona a i30, kde
se jednalo o lisovaci formy ve vysi 70 111 tis. K¢ a také formy pro vyrobu dild umisténych u dodavateld téchto dila ve vysi

480 232 tis. KE.

PrirGstky dlouhodobého movitého majetku v roce 2024 byly spojeny zejména s modernizaci vyrobnich zafizeni na ha-
lach lakovny, findlni montaze, svafovny a lisovny ve vysi 311 920 tis. K. Dale pak s modernizaci modell Tucson (facelift)

a i30 (product enancement 2) a spusténim vyroby vari-
anty N-Line modelu Kona Electric, kde se jednalo o for-
my a ndstroje ve vysi 7 511 tis. KC a také formy pro vy-
robu dild umisténych u dodavatel téchto dilt ve vysi
1 337 448 tis. KC. A v neposledni radé obnovy firemniho
vozového parku ve vysi 114 436 tis. KC. V roce 2024 bylo
vyfazeno strojni zafizeni ve vySi 2 521 479 tis. K¢ a néra-
di ve vysi 151 163 tis. K¢ predevsim v disledku ukonceni
vyroby prevodovek v Pfevodovkarné a odprodejem vyrob-
ni linky na vyrobu prevodovek a také byly vyfazeny formy
pro vyrobu dild umisténych u dodavateld téchto dilt ve
vys$i 31 217 tis. K¢ predevsim kvili modernizaci modelu
Tucson. Spolec¢nost zrusila celkovou opravnou polozku ve
vy$i 100 172 tis. KC ke strojim a budovam, které byly vyfa-
zeny v souvislosti s ukoncenim vyroby prevodovek.

4. Zasoby

Zasoby vlastni vyroby predstavuji hotové automobily a po-
lotovary vznikajici v pribéhu vyroby automobild. Spo-
le¢nost drzi k rozvahovému dni hotové vyrobky v ¢astce
3433 707 tis. KC (3 616 922 tis. K¢ v roce 2024). Oprav-
né polozka k hotovym vyrobkam &ini k rozvahovému dni
86 624 tis. KC (71 146 tis. KC v roce 2024).

Spole¢nost drzi k rozvahovému dni zasoby materialu po-
tfebnych pro vyrobu automobil( v astce 5 240 975 tis. K&
(4 341 385 tis. K¢ v roce 2024) a zasoby nahradnich dild
pro vyrobni zafizeni v ¢astce 408 817 tis. KC (401 078 tis. K¢
v roce 2024). Opravna polozka k vyrobnimu materidlu Cini
k rozvahovému dni 26 305 tis. KC (9 104 tis. KC v roce 2024)
a k ndhradnim dildm 286 687 tis. K& (262 172 tis. K& v roce
2024).

5. Pohledavky a zavazky z obchodnich vztaht

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahl po Ih(té
splatnosti Cini 598 245 tis. KC (1 454 240 tis. KC v roce 2024).
Z nich bylo k 20. lednu 2026 zaplaceno 502 635 tis. KC.

K 31.12.2025 spolecnost neeviduje dlouhodobé pohledav-
ky z obchodnich vztahl s dobou splatnosti delsi nez 5 let.

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl po [h(té splat-
nosti ¢ini 51 323 tis. KC (9 029 tis. KC v roce 2024).

K 31. 12. 2025 spolecnost neeviduje dlouhodobé zavaz-
ky z obchodnich vztah( s dobou splatnosti delsi nez 5 let.

6. Stat - danové pohledavky

Pohledavku za statem tvofi zaloha na dan z prijmu ve vysi
2 024 734 tis. KC (0 tis. KC v roce 2024), dale pohledavka
z titulu vraceni DPH na zakladé podaného pfiznani v ¢ést-
ce 936 094 tis. KC (1 579 061 tis. KC v roce 2024), uhrn
DPH dosud nevyzadané k vraceni ve vysi 1 178 395 tis. K¢
(1 609 898 tis. KC v roce 2024) a zaloha na spotfebni dan
ve vysi 7 tis. KC (7 tis. KE v roce 2024).

7

7. Dohadné ucty aktivni

Zustatek dohadnych (¢t aktivnich ve vysi 290 940 tis. K¢
(0 tis. KC v roce 2024) tvori dosud nevyuctované prijaté
zalohy od pojistovny.

8. Jiné pohledavky

Jiné pohledavky predstavuji zejména pohledavky z titu-
lu DPH zaplacené v jinych ¢lenskych statech EU. Poda-
né zadosti o vraceni této DPH cini 0 tis. K (7 150 tis. KC
vroce 2024) a Uhrn DPH dosud nevyzadané k vraceni tvori
33 795 tis. KC (24 374 tis. KC v roce 2024).

9. Zakladni kapital

Zakladni kapitdl k 31. prosinci 2025 predstavoval vklad
jediného spolecnika a byl k 31. prosinci 2025 pIné spla-
cen.
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10. Rezervy

(Udaje v tis. KC)

Rezervy

Zustatek Zustatek
k31.12.2025 k31.12.2024

na nevybranou dovolenou 25234 29 003
na zarucni opravy a kampané 9674675 10101110
Celkem 9 699 909 10130113

11. Dohadné ucty pasivni

Polozka dohadné Ucty pasivniv rozvaze predstavuje nevyfakturované dodavky materialu ve vysi 754 439 tis. K¢ (599 081 tis. KC
v roce 2024), nevyfakturované dodavky spotreby energii a jinych nakladd ve vysi 291 858 tis. KC (422 815 tis. KE v roce 2024),
nevyfakturované dodavky pofizeni dlouhodobého hmotného majetku ve vysi 152 754 tis. KC (2 790 tis. KC v roce 2024) a ne-
vyfakturované Cerpani kreditnich karet ve vysi 961 tis. K¢ (832 tis. KC v roce 2024)

12. Bankovni aveéry
Kratkodobé uvéry

(Udaje v tis. KE)

M Zastatek Zastatek F‘.).Enja .
ena k31.12.2025 k31.12.2024 Zalisteni
2025
Uvér A MXN 287 122 324511 --
Celkem 287122 324511
Splatkovy kalendaF
(Udaje v tis. KC)
2026 2027 el
obdobich
Uvér A 287 122 = -
Celkem 287 122 = -

Spole¢nost neviduje Zzadné dlouhodobé Uveéry k 31. 12. 2025, ani k 31. 12. 2024.

13. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb
(Udaje v tis. KC)

Trh Obdobi do Obdobi do
31.12.2025 31.12.2024
Tuzemsko 5264 665 7 052 049
EU 94274145 102 650532
Zemé mimo EU - Evropa 37979731 37 049510
Zemé mimo EU - ostatni 22 194 405 41 037 627
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZzeb celkem 159712946 187789718

V roce 2025 prodané automobily tvofily 99,98 (2024: 99,8) procent trzeb za prodej vyrobk(. Zbyvajici 0,02 (2024: 0,2) pro-
centa pfedstavovala prodej pfevodovek a dalSich polotovar(, které spole¢nost dodava jinym vyrobnim zavodidm ve skupi-
né v Evropé.

14. Spotifeba materialu a energie
(Udaje v tis. K&)
Obdobi do Obdobi do
31.12.2025 31.12.2024

Spotfeba materialu 125705018 147 368 750
Spotreba energie 655 120 935 104
Spotfebovany material a energie celkem 126 360138 148 303 854
15. Sluzby

(Udaje v tis. K&)
Obdobi do Obdobi do
31.12.2025 31.12.2024

Cestovné 17 510 20343
Ochrana, Uklid a zajisténi provozu objektl 362 400 354 692
Pomocné sluzby zajistujici vyrobu 1082 288 1248312
Servisni a licen¢ni poplatky 16 357 708 16333116
Najem a podpora pracovniki 336 433 455 458
IT sluzby a software 140 155 136 814
Prepravni sluzby 1557 862 2262 402
Poradenskeé a auditorskeé sluzby 14 140 18 059
Opravy a udrzovani budov a zafizeni 186 394 171458
Najemné 21990 24 680
Skoleni 8 655 9633
Ostatni sluzby 58 470 63 497
Celkem 20 144 005 21 098 464

16. Trzby z prodeje materialu, Prodany material
(Udaje v tis. K&)
Obdobi do Obdobi do
31.12.2025 31.12.2024

Trzby z prodeje materialu subdodavatelim 11724 954 14 255024
Trzby z prodeje druhotnych surovin 252 997 351164
Trzby z prodeje materialu celkem 11977 951 14 606 188

(Udaje v tis. K&)
Obdobi do Obdobi do
31.12.2025 31.12.2024

Prodany material subdodavateldm 11914702 14677 173
Prodané druhotné suroviny 252 997 351164
Prodany material celkem 12 167 699 15028 337
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17. Jiné provozni vynosy

(Udaje v tis. KE)
Obdobi do Obdobi do

31.12.2025 31.12.2024

Prelc¢tovani reklamacnich nakladd dodavatelim 807 654 807 847
Inventurni rozdily 1408 1395
Ostatni provozni vynosy 419 384 198 710
Celkem 1228 446 1007 952

18. Jiné provozni naklady
(Udaje v tis. KE)
Obdobi do Obdobi do
31.12.2025 31.12.2024

Pojisténi 52908 51916
Naklady spojené se zaruc¢nimi opravami a kampanémi 3472192 3282038
Inventurni rozdily 2534 2435
Ostatni provozni naklady 462 829 198 930
Celkem 3990463 3535319

19. Vynosové uroky
(Udaje v tis. KE)
Obdobi do Obdobi do
31.12.2025 31.12.2024

Uroky z poskytnutych Gvérd 98 447 106 151
Uroky z poskytnutych obchodnich Gvérd 528 790 935825
Uroky z vkladil na bankovnich Gétech 799 821 1055438
Celkem 1427 058 2097 414

20. Nakladové uroky
(Udaje v tis. KC)
Obdobido Obdobi do
31.12.2025 31.12.2024

Uroky z pfijatych bankovnich uvérd a kontokorentu 52265 98 119
Poplatky ze z(statk( na bankovnich Gcétech -- --
Celkem 52 265 98 119

21. Ostatni financni vynosy
(Udaje v tis. K&)
Obdobi do Obdobi do
31.12.2025 31.12.2024

Kurzové zisky 2529750 4042 464
Zisky z pfecenéni derivata -- --
Celkem 2529750 4 042464

22. Ostatni financ¢ni naklady
(Udaje v tis. K&)
Obdobi do Obdobi do
31.12.2025 31.12.2024

Kurzové ztraty 3701419 3096 009
Ztraty z precenéni derivat( -- --
Ostatni finan¢ni naklady 3478 6833
Celkem 3704897 3102842

23. Dan z prijmu
(Udaje v tis. K&)
Obdobi do Obdobi do
31.12. 2025 31.12.2024

Splatnd dan 1 056 048 3043349
Odlozend dan 44 142 -133 766
Celkem 1100190 2909583

Zisk pred zdanénim a kalkulace splatné dané:
(Udaje v tis. K&)
Obdobi do Obdobi do
31.12.2025 31.12.2024

Zisk pfed zdanénim 5424 419 13653703
Ocekavané danové naklady (21%) 1139128 2 867 277
Nedanové néaklady a vynosy 46214 238 203
Daf za minulad obdobi -129 294 -62 131
Splatna dan 1056 048 3043 349

Celkovou existujici odloZzenou danovou pohledavku/zavazek Ize analyzovat nasledovné:
(Udaje v tis. K&)
Obdobi do Obdobi do
31.12.2025 31.12.2024

Opravky dlouhodobého majetku -328176 -360 517
Opravna polozka k zdsobam 86178 72318
Rezervy 2 036981 2127 324
Celkem (+ pohledavka / - zavazek) 1794983 1839125
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24, Informace o spriznénych osobach
a) Pohledavky a zavazky z obchodnich vztahi

V obchodnich pohledavkach a zavazcich jsou obsazeny i nasledujici zUstatky G¢ta tykajici se vztahl k podnikim ve skupiné:

(Udaje v tis. KC)

Pohledavky Zavazky
k31.12. k31.12.
2025 2024 2025 2024
Hyundai Motor Company 16 848 18 313 3553335 4143 401
Hyundai Motor Europe GmbH 10 466 448 6022 879 -- oo
Hyundai Engineering Czech s.r.o. -- 15 54762 11
Hyundai AutoEver Corporation -- == 9208 13126
Hyundai AutoEver Europe GmbH -- -~ 59 595 91 909
G.l.T Co., Ltd -- = 1679 113
Hyundai Glovis Co., Ltd. 89 150 11205 51258 91 182
Hyundai Glovis Czech Republic s.r.o. 526 669 27 144 7 130
Glovis Europe GmbH 8 108 58 270 127 621
Hyundai Rotem Company -- == 2414 o
Hyundai Steel Czech s.r.o. 784 844 174 546 296 052
Hyundai Motor Company ltaly s.r.l. -- == 2872 3811
Hyundai Motor CIS LLC -- == 2149 1796
Hyundai Motor Czech s.r.o. 1000 698 1474673 6 266 2033
Hyundai Motor Deutschland GmbH -- == 6189 23902
Hyundai Motor UK Ltd. -- == 13232 11996
Hyundai Motor Espana S.L.U. -- -- 3063 9218
Hyundai Motor France -- == 599 38 895
Hyundai Motor Turkiye Otomotive A.S. 552442 1166 602 7023
Hyundai Motor Company Australia Pty Ltd. 83 667 330095 73 158
Hyundai Motor de Mexico, S de RL de CV 978 325 771626 439 258
Hyundai Motor Netherlands B.V. -- == 2759 7226
Hyundai Motor Poland Sp. z 0.0. -- == 3597 2320
Shandong Hyundai WIA Automotive Engine Co. 2847 == 12 565 35094
Hyundai Motor Sweden AB -- == 650 886
HM Czech, s.r.o. 144 9 -- --
Hyundai Mobis Co., Ltd. 2831 2706 -- ==
Mobis Slovakia s.r.o. 6 605 5138 - =
Mobis Automotive Czech s.r.o. 573702 544 017 3187956 4110 856
Mobis Automotive System Czech s.r.o. 9 == -- =
Jiangsu Mobis Automotive Parts Co., Ltd. 8 16 8015 16 569
Hyundai Transys Czech, s.r.o. 22 157 30924 402 876 511 588
Beijing Hyundai Transys Transmission Co., Ltd. 32 30 24571 149 374
Kia Slovakia s. r. o. 3368 21152 524787 1021 251
Celkem 13 800 599 10401 021 8194 869 10724799

Spolecnost vykazuje k rozvahovému dni poskytnuté zalohy na majetek spolec¢nosti Hyundai Engineering Czech s.r.o. ve vysi
103 tis. KC (827 tis. KC v roce 2024) a poskytnuté zalohy na material spolec¢nosti Hyundai Glovis Co., Ltd. Ve vysi 791 779 tis. KC
(453 679 tis. KC v roce 2024).

Dohadné polozky pasivni jsou k rozvahovému dni za spolecnosti Hyundai Motor Company ve vysi 150 964 tis. KC (0 tis. K¢
v roce 2024) a za spolecnosti Mobis Slovakia s.r.o. ve vysi 13 659 tis. K¢ (51 500 tis. KC v roce 2024).

b) Vynosy a nakupy
Spolecnost realizovala s podniky ve skupiné ndsledujici vynosy a nakupy:
(Udaje v tis. KS)
Obdobi do Obdobi do
31.12.2025 31.12.2024

Trzby za prodané vyrobky 140 128 563 159902 329
Trzby za prodany dlouhodoby majetek -- 332
Trzby za prodany material 7 244 883 8 895 304
Ostatni provozni vynosy 949 187 867 139
Vynosové uroky a ostatni financni vynosy 627 237 1041976
Vynosy celkem 148949870 170707 080

(Udaje v tis. K&)
Obdobi do Obdobi do
31.12.2025 31.12.2024

Pofizeni dlouhodobého majetku 484 463 179 260
Nakup materialu 95667 099 108849971
Nakup sluzeb 19 648 399 20165 334
Ostatni provozni naklady 2 430984 2383436
Néakupy celkem 118230945 131578001

c) Poskytnuté uvery

V kratkodobych pohledavkach, pohledavky - ovlddana nebo ovladajici, jsou obsaZzeny nasledujici zGstatky tykajici se vzta-
hi k podnikim ve skupiné:

(Udaje v tis. K&)

M Zustatek ZGstatek Uroksva F?.tmva )
ena k31.12.2025 k31.12.2024 sazba Al Ll

k31.12.2025 2025
Hyundai Truck and Bus Rus LLC EUR 329732 342 516 3,47% ==
Hyundai Truck & Bus (China) Co., Ltd. EUR 2327 520 2719980 2,97% --
Celkem 2657 252 3062 496
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Splatkovy kalendar

(Udaje v tis. KC)

V dalSich

obdobich
Hyundai Truck and Bus Rus LLC 329732 -~ --
Hyundai Truck & Bus (China) Co., Ltd. 2327520 oo --
Celkem 2657 252 = --

d) Ostatni transakce

V roce 2025 spolecnost nevyplatila podil na zisku spole¢nikovi Hyundai Motor Company (16 585 440 tis. KC v roce 2024).

25. Zaméstnanci a vedouci pracovnici
a) Prumérny prepoéteny pocet zaméstnancu a vedoucich pracovnikt a osobni naklady za rok 2025 a 2024:

(Udaje v tis. KC)

Pocet Mzdové Soc. a zdrav. Socialni

zaméstnancu naklady pojisténi naklady
Zameéstnanci 2751 2 157 695 725638 =
Vedouci pracovnici 27 82 593 22 743 --
Celkem 2778 2240 288 748 381 138488
Vedouci pracovnici (IHOL) 4 22 020 2 644 --

(Udaje v tis. KE)

Pocet Mzdové Soc. a zdrav. Socialni

zaméstnancu naklady pojisténi naklady
Zaméstnanci 2796 2153169 723 308 ==
Vedouci pracovnici 27 85 986 22910 --
Celkem 2823 2239155 746 218 149 977
Vedouci pracovnici (IHOL) 5 29515 3228 --

Spolec¢nost vyuzivala primérné 30 (34 v roce 2024) zaméstnancl materské spolecnosti na zdkladé smlouvy o mezinarod-
nim prondjmu pracovni sily (IHOL). Celkové naklady na jejich mzdy Cinily 152 814 tis. KC (160 827 tis. KC v roce 2024) a jsou
vykazany v polozce A.3 Sluzby vykazu zisku a ztraty (viz bod 15).

Socidlni ndklady vynalozené spolecnosti v letech 2025 a 2024 zahrnuji zejména plnéni vyplyvajici ze smlouvy o mezina-
rodnim pronajmu pracovni sily, ndklady na stravovani véech zaméstnancu a pfispévek zaméstnavatele na Uhradu nakladd
prepravy do zaméstnani. Spolec¢nost neni schopna tyto ndklady rozdélit na ¢ast ¢erpanou vedoucimi pracovniky a ostatni-
mi zameéstnanci.

b) Odmény a zapujcky ¢lenlm statutarnich a dozorcich organt

Clenové vrcholového vedeni pouzivaji sluzebni automobily i k soukromym Géeldm.

26. Stat - dannové zavazky a dotace

Danové zavazky predstavuji zdvazek z titulu odvodni po-
vinnosti dané z pfijmd zaméstnancl ve vysi 21 400 tis. K¢
(29 073 tis. KC v roce 2024) a z titulu dotace (bezuplatné na-
byti emisnich povolenek) ve vysi 12 354 tis. KC (9 741 tis. K¢
v roce 2024). V roce 2024 spolecnost evidovala zdvazek
z titulu splatné dané z prijmu ve vysi 98 548 tis. K¢.

V letech 2025 a 2024 spolecnost neobdrzela Zzadnou dotaci.

27. Ostatni skute¢nosti

Spolec¢nost zfidila Nadacni fond HYUNDAI, se sidlem v Os-
travé dne 7. Unora 2007. U&elem nadaéniho fondu je pod-
pora ob&anské spole¢nosti a komunitnich programt v ram-
ci Uzemi dotéeného provozem automobilového zavodu
zfizovatele v NoSovicich, zejména projektl pfispivajicich
k ochrané a zlep3eni Zivotniho prostfedi, projekt( vedou-
cich ke zvyseni povédomi o Zivotnim prostredi a jeho ochra-
né &i projektd propagujicich Zivotni prostfedi s cilem za-
ujmout Sirokou verejnost. Majetkovy vklad do nadac¢niho
fondu tvofil vklad zfizovatele ve vysi 5 000 tis. KC.

28. Zavazky neuvedené v Ucetnictvi
Soudni spory

K 31. 12. 2025 se spolecnost nelcastnila Zzadného soud-
niho sporu, jehoz rozhodnuti by mélo podstatny dopad na
spolecnost.

Ekologické zavazky

Vedeni spole¢nosti si neni védomo existence potencialnich
zavazkl plynoucich z ekologickych $kod.

Spole¢nost nema zadné dalsi zavazky nezachycené v Gcet-
nictvi.

29. Udalosti, které nastaly po datu ucetni
zavérky

V obchodnim rejstfiku byla 14. ledna 2026 zapsana
zména jednatele: pan Changki Lee byl vymazan a pan
Sanghoon Yoon byl zapsan. Zanik a vznik funkce nastal
k 13. lednu 2026. V obchodnim rejstriku byla 14. ledna
2026 zapsana zména prokuristy: pan Kyu Bok Jung byl
vymazan a pan Sunghyong Kang byl zapsan.
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Zprava o vztazich

obchodni spolecnosti

Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.,
za ucetni obdobi 1. 1. 2025 - 31. 12. 2025
vytvorend v souladu s ustanovenim

§ 82 a ndasl. zakona €. 90/2012 Sb.,

o obchodnich korporacich,

ve znéni pozdéjsich predpist

Ovladana osoba:

Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.
se sidlem Prdmyslova zéna NoSovice,
Hyundai 700/1, Nizni Lhoty, PSC 739 51

IC: 277 73 035

vedena Krajskym soudem v Ostravé, pod sp. zn. C 41484

Ovladajici osoba:

Hyundai Motor Company

se sidlem Soul, Seocho-Gu, Heolleung-ro 12
Korejska republika

IC: 1018109147

Dalsi osoby ovladané oviadajici osobou
(dale téz jen ,,propojené osoby*):

Hyundai Motor Europe GmbH

Hyundai Motor Czech s.r.o.

Hyundai Motor UK Ltd.

Hyundai Motor Company ltaly s.r.l.
Hyundai Motor Netherlands B.V.

Hyundai Motor Poland Sp. z. 0. o.

Hyundai Motor CIS LLC

Hyundai Motor Espana, S. L. U.

Hyundai Motor Deutschland GmbH
Hyundai Motor France

Hyundai Motor Sweden AB

Hyundai Motor Europe Technical Center GmbH
Hyundai Truck and Bus Rus LLC

Hyundai Motor Turkiye Otomotive A.S.
Hyundai Motor Company Australia Pty Ltd.

Hyundai Motor de Mexico, S de RL de CV
Hyundai Truck and Bus (China) Co., Ltd

Kia Europe GmbH

Kia Slovakia s. r. 0.

Hyundai Rotem Company

Hyundai AutoEver Europe GmbH, organizacni slozka
Hyundai AutoEver Europe GmbH

Hyundai AutoEver Corporation

G.L.T Co., Ltd

HM Czech, s.r.o.

Max People s.r.o.

Hyundai Engineering Czech s.r.o.

Hyundai Steel Czech s.r.o.

Hyundai Glovis Co., Ltd.

Hyundai Glovis Czech Republic s.r.o.

Glovis Europe GmbH

Adampol Czech s.r.o.

Hyundai Mobis Co., Ltd.

Mobis Automotive Czech s.r.o.

Mobis Automotive System Czech s.r.o.

Mobis Slovakia s.r.o.

Mobis Parts Europe N.V.

Jiangsu Mobis Automotive Parts Co., Ltd.
Hyundai Transys Czech, s.r.o.

Beijing Hyundai Transys Transmission Co., Ltd.
Hyundai Transys (Shandong) Co., Ltd.
Hyundai Kefico Corporation

Innocean Worldwide Inc.

Shandong Hyundai WIA Automotive Engine Company
Haevichi Hotel & Resort Co., Ltd
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Struktura vztaht mezi ovladanou osobou, ovladajici osobou a ostatnimi ovladanymi osobami,
uloha ovladané osoby v této strukture a zpusob a prostfedky ovladani ovladané osoby:

Korporace Hyundai Motor Group spojuje vyrobu automobill a automobilovych soucasti, ocelafstvi, stavebnictvi, logistické,
financni, IT a jiné sluzby do jednoho fetézce s cilem poskytovat vyrobky a sluzby nejvyssi kvality. Korporace je ovladana
spole¢nosti Hyundai Motor Company a k 31. 12. 2025 zahrnovala 563 spolecnosti, které jsou rozdéleny do téchto skupin:

Automobily

® Hyundai Motor Company
e Kia Corporation

Ocelarstvi

e Hyundai Steel
e Hyundai BNG Steel
e Hyundai Special Steel

Automobilové soucasti
o Hyundai Mobis Stavebnictvi T
e Hyundai WIA e Hyundai Engineering & Construction )

Prehled jednani u¢inénych v poslednim tGic¢etnim obdobi, tj. v obdobi od 1. 1. 2025

e Hyundai Transys e Hyundai Engineering & Steel Industries do 31. 12. 2025, ktera byla u¢inéna na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji oviadanych
e Hyundai Kefico e Hyundai City Corporation osob, a které se tykalo vyluéné majetku presahujiciho 10 % vlastniho kapitalu ovlddané osoby
e Hyundai IHL dle Gcetni zavérky za obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024:

e Hyundai Partecs

e Hyundai Mseat e Hyundai Engineering

Ostatni 1. realizované vynosy

(Udaje v tis. K&)

Finance

e Hyundai Capital
e Hyundai Card

e Hyundai Glovis

e Hyundai AutoEver
e Hyundai Rotem

e Hyundai NGV

Trzby za
vlastni
vyrobky

Trzby
z prodeje
materialu

Ostatni
provozni
vynosy

Vynosové

uroky

e Hyundai Commercial ® Innocean Worldwide Hyundai Motor Company 54510 -- 425 588 --
e Hyundai Motor Securities e Haevichi Hotel & Resort Hyundai Motor Europe GmbH 120 461 303 122 26 415931
e Hyundai Farm Land & Development Company .
e GIT Hyundai Motor Czech s.r.o. 6915108 90 == 57726
e G-Marine Service Hyundai Motor Turkiye Otomotive A.S. 7 815 242 -- -- --
Hyundai Glovis CO. Ltd. -- -- 206 931 --
Spole&nost Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. Mobis Automotive Czech s.r.o. = 6486 972 222732 -
patfi do skupiny Hyundai Motor Company a jejim hlav- Hyundai Transys Czech, s.r.o. —- 468 934 12108 --
nim Ukolem je pfispivat k rozsifovani korporace v Evropé. Kia Slovakia s. r. o. - 547 37175 -
Spolec¢nost Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.
je objektem pfimého ovladani ze strany Hyundai Motor
Company. Ovladani je ¢inéno pres valnou hromadu a pres 2. uskuteénéné néku
prondjem vedoucich pracovnikl z Hyundai Motor Com- : Py o .
pany. Ovladani je vysledkem dominantni pozice ovladaji- (Udaje v tis. KC)
ci osoby, protoze je jedinym spolec¢nikem Hyundai Motor Nakup Nakup Ostatni
Manufacturing Czech s.r.o. dIour.lodob. materialu pr’ovoznl
majetku naklady
Hyundai Motor Company 270 693 1434354 16 450715 1978
Hyundai Motor Europe GmbH == -- 4471 --
Hyundai Motor Czech s.r.o. 24 326 1094 69 151 647
Hyundai Motor Turkiye Otomotive A.S. == 671 == 86128
Hyundai Glovis CO. Ltd. 3 18954 874 513912 8323
Mobis Automotive Czech s.r.o. 128 085 47 150977 4007 --
Hyundai Transys Czech, s.r.o. 645 6761900 == --
Kia Slovakia s. r. 0. == 12 985003 == 3113
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Prehled vzajemnych smluv platnych mezi
osobou ovladanou a osobou ovladajici

v poslednim Gc¢etnim obdobi, tj. obdobi
od1.1.2025do 31.12.2025:

Mezi ovladajici a ovladanou osobou platily v obdobi
od 1.1.2025do 31. 12. 2025 tyto smlouvy:

e Smlouva o pronajmu pracovnich sil, 18. 12. 2006

e Smlouva o spolupraci mezi HMMC a HMC, 1. 1. 2015

e Smlouva/objednavka ¢. P250355005, NX4e lisovaci
formy, 9. 4. 2025

e Smlouva/objednavka ¢. P250533054, Nahradni dil -
zamek, 20. 5. 2025

e Smlouva/objednavka ¢. P250715750, Robotické
montazni zafizeni, 8. 7. 2025

IV.

Prehled vzajemnych smluv platnych mezi
osobou ovladanou a dalSimi osobami
ovladanymi v poslednim tGc¢etnim obdobi,
tj. vobdobiod 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025:

1. Smlouvy na prodej vyrobenych aut byly uzavieny
s témito propojenymi osobami:

e Hyundai Motor Europe GmbH

e Hyundai Motor Czech s.r.o.

e Hyundai Motor Company Australia Pty Ltd.
e Hyundai Motor Turkiye Otomotive A.S.

e Hyundai Motor de Mexico, S de RL de CV

2. Smlouvy na nakup zbozi a sluzeb byly uzavrieny
s témito propojenymi osobami (jednalo se zejména
o porizeni forem, materialu, poéitaéid, programového
vybaveni):

e Hyundai Glovis Czech Republic s.r.o.

e Hyundai Glovis Co., Ltd.

¢ Hyundai Rotem Company

e Mobis Automotive Czech s.r.o.

e Mobis Slovakia s.r.o.

e Jiangsu Mobis Automotive Parts Co., Ltd.

e Hyundai Transys Czech, s.r.o.

¢ Beijing Hyundai Transys Transmission Co., Ltd.
e Hyundai Transys (Shandong) Co., Ltd.

e Hyundai Steel Czech s.r.o.

e Hyundai AutoEver Corporation

e Hyundai AutoEver Europe GmbH, organizacni slozka
e Hyundai AutoEver Europe GmbH

¢ Hyundai Kefico Corporation

e G.I.T Co., Ltd

3. Ostatni smlouvy

e Hyundai Truck and Bus Rus LLC,
Smlouva o Gvéru

e Hyundai Truck and Bus (China) Co., Ltd,
Smlouva o Gvéru

¢ Hyundai Glovis Czech Republic s.r.o.,
Smlouva o pravu stavby

¢ Hyundai Mobis Automotive Czech s.r.o.,
Najemni smlouva

e HM Czech, s.r.0.,
Smlouva na ndkup druhotnych surovin

V.

Zhodnoceni vyhod a nevyhod plynoucich

ze vztahl mezi osobou ovladanou a osobou
ovladajici, jakoz i osobou ovladanou a dalSimi
osobami ovladanymi:

Korporace Hyundai Motor Group rozviji svoji plsobnost
po celém svété a diky tomu plyne spolecnosti Hyundai
Motor Manufacturing Czech s.r.o. ze vztahl s propojeny-
mi osobami mnoho vyhod, zejména vyuzivani vysledki
neustalého zdokonalovani vyrobkd a vyrobnich proces(
ve vyvojovych centrech, vyuzivani Uspor plynoucich ze
silné centralizované ndkupni pozice korporace. Dalsi vy-
hodou je pristup k vybudované celosvétové prodejni siti.
Nevyhody Cirizika plynouci pro spolecnost Hyundai Motor
Manufacturing Czech s.r.o. z Clenstvi v korporaci Hyundai
Motor Group mi nejsou znamy.

VI.

Ja, nize podepsany, Sang Hoon Yoon,
jednatel Hyundai Motor Manufacturing
Czech s.r.o., tj. ovlddané osoby, timto
prohlasuji, Ze idaje uvedené v této zpravé
jsou pravdivé a Gplné.

V Niznich Lhotach dne 27. Gnora 2026

o

Sang Hoon Yoon
Jednatel
Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.
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Vyrok auditora
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